
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลปากกราน 
เรื่อง การกำหนดสมรรถนะ ในการประกอบการสรรหา แต่งตั้ง และเลื่อนตำแหน่ง 

ของพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 
 

************************************ 

ตามประกาศ ก.จ. ก.ท. ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับ 
ลูกจ้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ลงวันที ่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๔๖๓ ลงวันที่ ๑๓ พฤษภาคม ๒๔๖๓ กำหนดให้ภายใน 
เดือนกันยายน ของทุกปี ให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศหลักเกณฑ์ และวิธ ีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานประจำปีให้พนักงานส่วนตำบล ในลังกัดทราบโดยทั่วกัน 

ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาลอย จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 

ข้อ ๑ ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาลอย เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล” 

ข้อ ๒ ประกาศนี้ให้ใช้บังคับในรอบการประเมิน ๑ ตุลาคม ๒๔๖๘ - ๓๐ กันยายน ๒๔๖๙ 

ข้อ ๓ ในประกาศนี้ 
“ระบบบร ิหารผลงาน (Performance Management) หมายความว ่ า  กระบวนการ 

ดำเนินการอย่างเป็นระบบเพื ่อผลักดันให้ผลการประเมินปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมาย 
โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงานและระดับบุคคลเช้าด้วยกัน 

ข้อ ๔ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู ้ประเมินตามข้อ ๙ มีหน้าที ่ ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมิน เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงาน บุคคล 
ได ้แก่ การเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน ค่าตอบแทน เง ินรางว ัลประจำปี การเล ื ่อนและหรือแต่งต ั ้ง การย ้าย 
การโอนและรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ เพื่อเป็น 
การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อ ๕ การประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานส่วนตำบลจัดทำแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตามที่สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ต้องมีหลักฐาน และตัวซี้วัดความสำเร็จที่ซัดเจน 

ข้อ ๖ การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
(๑) ผลสัมฤทธิ์ฃองงาน ให้มีลัดส่วนนี้าหนักร้อยละ ๗๐ โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงาน 

ตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่กำหนด หรือการประหยัด 
หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี 

         ให้กำหนดผลสัมฤทธิ์ฃองงานพร้อมกับกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จไม่น้อยกว่า ๒ ผลงาน ต่อครั้ง 
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กรณีพนักงานส่วนตำบลได้ร ับการแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งหรือระดับสูงขึ ้น โดยมีการเสนอ 
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าว มากำหนดเป็น 
องค์ประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ฃองงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจำได้ผลสำเร็จตาม 
ตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

(๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนน ้ำหนักร้อยละ ๓๐ ให้ประเมิน 
จากสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด ได้แก่ 

กรณีตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการห้องถิ่น ให้ประเมิน 
สมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จำนวน ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจำผู ้บริหาร จำนวน ๔ 
สมรรถนะ 

กรณีตำแหน่งประเภทวิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย 
สมรรถนะหลัก จำนวน ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไม่น้อยกว่า ๓ สมรรถนะ 

กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่ในระหว่าง 
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติราชการอยู่ในรอบการประเมินให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 
๕๐ 

การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจำ (สมรรถนะ) ให้กำหนดสมรรถนะ 
โดยกำหนดระดับสมรรถนะให้สอดคล้องกับตำแหน่งและกลุ่มตำแหน่งของลูกจ้างประจำ 

(๑) ลูกจ้างประจำกลุ่มบริการพื้นฐาน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ โดยกำหนด 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ ๑ 

(๒) ลูกจ้างประจำกลุ ่มช่างและกลุ ่มสนับสนุน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ 
โดยกำหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ ๒ 

(๓) ลูกจ้างประจำกลุ่มสนับสนุนที่มีซื่อและลักษณะงานเหมือนข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ตำบล ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะและสมรรถนะประจำสายงานอย่างน้อย ๓ สมรรถนะ 
เช่นเดียวกันกับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลในลักษณะงานเดียวกัน โดยกำหนดระดับสมรรถนะ 
ที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงาน หรือระดับปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 

ข้อ ๗ ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลปีละ ๒ ครั้ง ตามรอบ 
ปีงบประมาณ คือ 

(๑) ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๐ มีนาคม ของปีถัดไป 
(2) ครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปีเดียวกัน 

ข้อ ๘ ในแต่ละรอบการประเมิน ให้องค์การบริหารส่วนตำบล นำผลคะแนนการประเมินผล 
การปฏิบัติงานมาจัดกลุ่มตามผลคะแนนเป็น ๔ ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วง 
คะแนนประเมินของ แต่ละระดับ ดังนี้ 

(๑) ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 
(๒) ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๙๐ 
(๓) ระดับดี ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ ๗๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ 
(๔) ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ ๖๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗๐ 
(5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตํ่ากว่าร้อยละ ๖๐ 
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ข้อ ๙ ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 
 (๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล สำหรับปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 (๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล สำหรับรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการ 

สำนัก ผู้อำนวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกซื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสำนักหรือกอง 
 (๓) ผู้อำนวยการสำนัก หรือผู้อำนวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกซื่ออย่างอื่นที่มี 

ฐานะเทียบเท่าสำนักหรือกอง สำหรับพนักงานส่วนตำบลที่อยู่ในสังกัดบังคับบัญชา 
กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (๑) ปฏิบัติหน้าที่ให้ผู้กำกับดูแลองค์การบริหารส่วนตำบลตามท่ี 

กฎหมายกำหนดเป็นผู้ประเมิน 
กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (๒) และ (๓) หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการไดีให้ผู้รักษาราชการ 

แทนเป็นผู้ประเมิน 
กรณีพนักงานส่วนตำบลได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการต่างองค์การบริหารส่วนตำบลหรือ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาลอื่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น ให้นายกองค์การบริหารส่วน 
ตำบล หรือนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี หรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน 
ที่ไปช่วยราชการ แล้วแต่กรณี เป็นผู้เสนอข้อมูล และความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการ 
พิจารณาของผู้ประเมินต้นสังกัด 

กรณีพนักงานส่วนตำบลได้โอนหรือย้ายหลังว ันที ่ ๑ มีนาคม หรือว ันที ่ ๑ กันยายน 
ให้ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดเดิม เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบลผู้นั้น แล้วจัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาล 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลอื่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น ที่เป็นต้นลังกัดใหม่ เพื่อประกอบการ 
พิจารณาตามข้อ ๔ 

ข้อ ๑๐ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลให้ดำเนินการตามข ั้นตอนและ 
วิธีการ ดังต่อไปนี้ 

(๑) ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศหลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีให้พนักงานส่วนตำบลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 

(๒) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีประเมิน และผู้รับการประเมินมีหน้าที่ กำหนดและจัดทำ 
ข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ กำหนดผลสัมฤทธิ์ฃองงาน เป้า ,หมาย และตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ หรือกำหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับ     
ลักษณะงาน ตำแหน่งและระดับ รวมทั ้งกำหนดพฤติกรรมการปฏิบัต ิราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วน 
ค่าน้ำหนักและระดับที่คาดหวัง 

สำหรับการกำหนดผลสัมฤทธิ์ฃองงาน และตัวซี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่าง 
เป็นหลักก่อน ในกรณีที่ไม่อาจดำเนินการได้หรือไม่เพิยงพอ อาจเลือกวิธีการกำหนดตัวซี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือ 
หลายวิธีที่เหมาะสมแทนหรือเพิ่มเติม หรืออาจกำหนดตัวซี้วัดเป็นระดับองค์กร ระดับส่วนราชการ และระดับ 
รายบุคคล 

(๓) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการ 
ประเมิน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศกำหนด และตามข้อตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้ 
จัดทำไว้กับผู้รับการประเมิน 

 
 
                 /กรณี... 
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กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเซิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนตำแหน่ง 
หรือหน้าที่ความรับผิดขอบ ให้ผู ้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลงผลการ 
ปฏิบัติงานในระยะการประเมินได้โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอำนาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 

(๔)ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ หรือชี้แจงให้แก่ 
ผู้รับการประเมินเพื่อปรับปรุง แก่ไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ฃองงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติ 
ราชการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความสำเร็จของงานต่อผู้ประเมินโดยทำ 
การวิเคราะห์ผลสำเร็จของงาน และคะแนนที่ได้รับ สำหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ 
สมรรถนะ ให้ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมินสมรรถนะของผู้รับการประเมินที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน 

(5)ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมินตามข้อ ๙ แจ้งผลการประเมิน 
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือซื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ 
ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยหนึ่งคน ลงลายมือ
ชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

(๖) ให้ผู ้ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่ง 
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรอง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลก่อนนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำ บล 
พิจารณา 

(๗) ให้องค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศรายซื่อพนักงานส่วนตำบล ผู้มีผลการปฏิบัติงาน 
อยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนา        
ผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปดียิ่งขึ้น 

ข้อ ๑๑ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั ้งที ่ ๑ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดลำดับ 
ผลการประเมินเรียงสำดับจากผู้ที่มีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้ และระดับต้อง 
ปรับปรุงไว้ให้ชัดเจนเพื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และให้จัดทำบัญชีรายซื่อผู้มีผลการประเมินระดับดีเด่น 
ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้ไว้เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ข้อ ๑๒ ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล มีหน้าที ่ พิจารณากลั ่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ 
หลักฐานหรือตัวชี้วัดที่จัดทำไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรม 
ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุกประเภทตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ประกอบด้วย 

(๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เบนประธานกรรมการ 
(๒) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือผู ้อำนวยการสำนักหรือผู ้อำนวยการกอง 

หรือหัวหน้าส่วนราชการที ่เรียกซื ่ออย่างอื ่นที ่มีฐานะเทียบเท่าสำนักหรือกอง จำนวนไม่น้อยกว่าสองคน 
เป็นกรรมการ 

(๓) พนักงานส่วนตำบลที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ จำนวนหนึ่งคน เป็นเลขานุการ 

ทั้งนี ้ องค์การบริหารส่วนตำบลอาจกำหนดให้มีคณะกรรมการช่วยพิจารณากลั ่นกรอง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในระดับสำนักหรือกอง หรือส่วนราชการที่เรียกซื่อ 
อย่างอ่ืนในองค์การบริหารส่วนตำบลด้วยก็ได้ 

 

 

        /ข้อ 13 ให้องค์การ... 






