
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากกรานได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตอบสนองนโยบายในการบริหารงานจึงได้
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง        

เพื่อสนับสนุนให้สายงานในองค์กรมีประสิทธิภาพ มีการใช้เครื่องมือทางสถิติ และตัวชี้วัด
ต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบปริมาณงานกับอัตราก าลังท่ีเพียงพอต่อ     
ภารกิจงาน น ามาซึ่งอัตราก าลังท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมท้ังมีการวางโครงสร้าง
องค์กรและต าแหน่งงานเพ่ือการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

การด าเนินการ 

จัดท าแผนอัตราก าลังสามปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน โดยได้ด าเนินการส่วนต่างๆ ในการจัดท าแผนดังนี้ 

- มีการระบุยุทธศาสตร์แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน ระบุอยู่
ในแผนอัตราก าลังฯ  

- มีบทวิเคราะห์ SWOT ขององค์กรโดยระบุ จุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ขององค์กรอย่าชัดเจน 

- มีการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการครบทุกส่วนราชการ 

- มีการน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาท่ี
เกิดขึ้น โดยแสดงเป็นรายการๆ นั้น ใช้เวลาด าเนินการโดยประมาณเป็นระยะเวลาเท่าใด 
น ามาค านวณในสัดส่วนเวลาการท างานต่อคนเพื่อก าหนดจ านวนข้าราชการ และพนักงาน
จ้างท่ีพึงม ี

- มีการแสดงรายการ ระบุเวลาการท างานของข้าราชการและพนักงานจ้างใน 1 ปี  

และน าผลการวิเคราะห์ ค านวณเป็นอัตราก าลังท่ีต้องการของแต่ละกอง 

 - จัดท าโครงสร้างการบริหารงานของแต่ละส่วนราชการ 

 



 

 

 นโยบายการสรรหาและเลือกสรร   

การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่ ง ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลปากกรานให้ความส าคัญ           
เป็นอย่างมาก เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลปากกรานมีนโยบาย       
สรรหาและเลือกสรรโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน ควบคู่กับ
ความเป็นคนดี การสรรหาและเลือกสรรบุคลากรจะด าเนินการผ่านคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้
การสรรหาเป็นไปอยา่งโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน   

การด าเนินการ 

- มีหนังสือรายงานต าแหน่งว่างต่อ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

- มีการด าเนินการสรรหาข้าราชการในต าแหน่งว่าง โดยการรับโอน (ย้าย) ,  

การขอใช้บัญชี กสถ.  

- มีการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ท่ัวไป ในรูปแบบของคณะกรรมการ และรายงานผลต่อ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

 นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน   

องค์การบริหารส่วนต าบลปากกรานมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
อย่างเป็นธรรม ภายใต้หลักเปิดเผยโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูก
ประเมินทราบ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมให้ข้อคิดเห็น ด าเนินการผ่าน
คณะกรรมการมีการประชุมกลั่นกรองให้ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

การด าเนินการ 

- มีการจัดท าข้อตกลงการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ ในเดือนแรกของรอบการประเมิน และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองโดยมี
การประชุมพิจารณาและบันทึกความเห็นในแบบประเมิน 

 

 

 

 



 

 

 นโยบายการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 

การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลในการวางแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร จัดโครงการ
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ เพิ่มประสิทธิภาพ รักษาไว้ซึ่งทรัพยากรบุคคล สร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

การด าเนินการ 

- ได้ด าเนินการจัดท าโครงการอบรมส่งเสริมพัฒนาความรู้ เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานภายในองค์กรและศึกษาดูงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง ประจ าปี 2563  

- รายงานผลการด าเนินโครงการฯ ให้ผู้บริหารทราบ 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรจากหน่วยงานของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและหน่วยงานอื่นๆ เพ่ือเพิ่มพูนความรู ้

- จัดท าโครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น ประจ าปี 2563 

 
 นโยบายความก้าวหน้าในสายอาชีพ     

องค์การบริหารส่วนต าบลปากกรานให้ความส าคัญกับเส ้นทางความก ้าวหน ้าในสายอาช ีพ
ของพนักงาน เป ็นสิ่งท่ีช ่วยสร ้างเป ้าหมายและแรงจ ูงใจในด ้านความก ้าวหน ้าให ้ก ับบ ุคลากร  
เส ้นทางความก ้าวหน ้าในสายอาช ีพที่ช ัดเจนจะทำให ้บ ุคลากรเก ิดแรงจ ูงใจในการทำงาน 
เพราะบ ุคลากรจะรู ้ถ ึงแนวทาง ความก ้าวหน ้าของตนเองในองค ์กรได้ ส ิ ่งเหล่าน้ีจะช ่วยสร ้างขว ัญ
และกาล ังใจในการปฏิบ ัต ิงานของบ ุคลากร และทำให้ บุคลากรขยันและต้ังใจปฏ ิบัติงานมากข้ึน 
เพ ื่อให้ตนเองสามารถเจร ิญก ้าวหน ้าตามตำแหน ่งงาน/สายงานได ้อย่างเหมาะสม  

การด าเนินการ 

- ได้ด าเนินการจัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพรายบุคคล 

 

 

 



 

 นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร   

องค์การบริหารส่วนต าบลปากกรานให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ใน
องค์กรทุกระดับรวมท้ังการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ 
แลกเปลี่ยน แนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆเชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน การท างานเป็นทีม  

การด าเนินการ 

 - ได้ด าเนินการจัดท าโครงการอบรมส่งเสริมพัฒนาความรู้ เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานภายในองค์กรและศึกษาดูงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง ประจ าปี 2563 เพื่อส่งเสริมความรู้และการท ากิจกรรม
ร่วมกัน 

- มีการประชุมคณะผู้บริหาร และพนักงานประจ าทุกเดือน เพื่อรับฟังความคิดเห็น เปิด
โอกาสให้บุคคลทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็น 

 
 นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

องค์การบริหารส่วนต าบลปากกรานส่งเสริมสร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ด าเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นท่ียอมรับ เพื่อความน่าเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและ
ประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเองต่อ
องค์กร ต่อผู้บังคับบัญชา ต่อประชาชนและต่อสังคม  ตามล าดับ ป้องกันการแสวงหาประโยชน์
โดยมิชอบ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมท้ังเสริมสร้างความโปร่งในการ
ปฏิบัติงาน 

การด าเนินการ 

 -  มีการประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมมาใช้บังคับกับพนักงาน 

 -  จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานตามประกาศจริยธรรม 

- จัดท าโครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น ประจ าปี 2563 

 

  


