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องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน 

อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 

 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน  อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
1. นโยบายด้านการวิเคราะห์ 
อัตราก าลัง 
-  แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา 
ก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหาร
ส่ วนต าบลปากกราน  ในการวิ เ ค ร าะห์
อัตราก าลั ง  เ พ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลั ง
พนักงานในส่วนราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวนประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ ง  เ พ่ิม หรือ ลด
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เช่น การ
ปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้
ด า ร ง ต า แหน่ ง  ก า รขอ เ พ่ิ ม อั ต ร าก า ลั ง
ข้าราชการ/พนักงาน การปรับเปลี่ยนต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

- มีแผนอัตราก าลั งที่ เป็น
ปัจจุบัน และเหมาะสมกับ
ภ า ร กิ จ  บุ ค ล า ก ร มี
ความก้าวหน้าในสายงาน 

- 

 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน  อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
2. นโยบายด้านการสรรหา 
และคัดเลือก 
-  การสรรหาและคัดเลือก 

1. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
เป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ 
2. การคัดเลือกบุคลากรโดยยึด
หลั ก ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน
ควบคู่กับการเป็นคนดี 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยาก าหนด 
2. สรรหาพนักงานตามกรอบ ระยะเวลาใน
การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบ 
ประกาศ/มติ ก.อบต.จังหวัด อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
4. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้
ตามกรอบอัตราก าลัง 
 

- องค์กรได้บุคลากรที่ เป็น
คนมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับงาน และเป็น
คนด ี

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน  อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
3. นโยบายด้านการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
-  การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการประเมินผลงานที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ในการท างานและบริการ 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
การปฏิบั ติ ร าชการ เ พ่ือประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ห รั บ เ ลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคล สอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ของแต่ละต าแหน่ง ในแต่ละ 
ส านัก/กอง เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการ
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไขในการ
ก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่าง และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 
เ พ่ือใช้ประกอบการปรับปรุ งและพัฒนา
คุณภาพงานข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และ
เป็นการส่งเสริม หรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
 

- มี ก า รป ร ะ เ มิ น ผลกา ร
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
และเป็นรูปธรรม 

- 

 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน  อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
4. นโยบายด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
-  ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.  มีการน า เทคโนโลยีและ
ส า ร ส น เ ท ศ ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
3. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลด
ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงาน
หรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงาน หรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ส ามารถ เชื่ อ ม โ ย งกั บ ระบบ เทค โน โลยี
สารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
- โประแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas , E-office , E-plan 
, E-gp , ccis 
 

- บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ น า
เทค โ น โลยี ม า ใช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- 

 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน  อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
5. นโยบายด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 
-  สวัสดิการและผลตอบแทน 

1. ให้พนักงานน าหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ในชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน
และสวัสดิการให้กับบุคลากร
เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างาน 

1. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้อราชการ
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล
พนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2541 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 2559 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
 

- การด าเนินผลตอบแทน 
สิ ท ธิ ป ร ะ โ ย ช น์  แ ล ะ
สวัสดิการต่างๆ ตามความ
รับผิดชอบ สอดคล้องกับ
ระเบียบกฎหมาย ให้แก่
พนักงานในทุกระดับ 

- 

 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน  อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
6.  น โยบายด้ านการสร้ า ง
ความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร 
-  การสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

1.  พัฒนา /ปรั บ เปลี่ ย น
ทั ศ น ค ติ บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี
วิ สั ยทั ศน์  และ เข้ า ใจ ใน
ระบบการบริหารราชการยุค
ใหม ่
2. จั ดประชุมเ พ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นของข้าราชการ
ในทุกระดับสม่ าเสมอ 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่สะท้อนภาพ
การท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม Big cleaning , จิตอาสา , 
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์องค์กรเนื่องในเทศกาลต่างๆ (ปีใหม่ , 
สงกรานต์) เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม และ
เพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
ส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากร
ในสังกัดให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ไขปัญหาอัน
เป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
4. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและ
การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลปากกรานจัดขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และสามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
5. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็น
ต้นแบบแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
 

- บุคลากรได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิด
มุมมองน าเสนอแนวคิด
ใหม่ๆ ในเชิงสร้างสรรค์
แ ล ะ น า ผ ล ที่ ไ ด้ ไ ป
ปรับปรุงแนวทางการ
ด า เนินงานต่างๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน  อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
7. นโยบายด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย 
-  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม และวินัยของพนักงาน 

1. เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึก
และความตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
2. เพ่ือเป็นการปลูก และปลุก
จิตส านึกต่อต้านการทุจริต 
3. เพ่ือสร้างจิตส านึกและความ
ตระหนักในการประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 

1. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรมแก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลปากกราน เป็นประจ าทุกปี 
2. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากกราน เพ่ือใช้เป็นค่านิยม
ส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึงถือปฏิบัติ
เป็ นแนวทาง  ควบคู่ ไปกับระเบี ยบและ
ข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
 

- ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงานทุกระดับ เข้าร่วม
รับการฝึกอบรมคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
เพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการ
ฝึกอบรมมาใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีประมวลจริยธรรม
ของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลปากกราน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 มี
ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
พนักงานทุกคนทราบ และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน 

- 

 
 
 
 

 


