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แผนด าเนินงานพัฒนาบุคลากร  
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ค าน า 
 
การจัดท าแผนด าเนินงานพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้
บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วน
ต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลาย ๆ มิติ 
ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลปากกรานต่อไป  
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน  
อ าเภอพระนครศรีอยุธยา   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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แผนด าเนินงานพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามหลักสูตรสายงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน มีการวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสู ตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
 

 
ท่ี 

 
ช่ือ – สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

 
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

 
การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
หลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นางสาวจุฑารัตน์ เต็มเปี่ยม ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 6 เดือน นักบริหารงานท้องถ่ินระดับกลาง - - -  
2 นางสาวสุนทรี  ศิริสวัสด์ิ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี  7 เดือน นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น - - -  
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)          
3 นายสุพจน์  ศรีสวย หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารสานท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 1 เดือน นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น - - -  

4 นายณัฐพล  รักษพันธุ์ นักพ้ฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี  8 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  
5 นางกัญจาลักษณ์  คุ้มกลาง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ปี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
6 นางสาวมินตรา สร้อยที นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 8 เดือน - +1    
7 นางสาววิภาดา  ผิวเกล้ียง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ปี เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
8 นายกมล  สุขสมเนตร เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปวส.(ช่างก่อสร้าง) 13 ปี เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - -  
 กองคลัง (04)          
9 นางสาวณฐนน  จิรันธนากุล ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 14 ปี 2 เดือน นักบริหารงานคลัง ระดับต้น - - -  
10 นางอนุรักษ์  บุรุษภาพ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 16 ปี 4 เดือน นักวิขาการจัดเก็บรายได้ - - -  
11 นายภานุวัตร  แก้ววิชิต นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8  เดือน - +1    
 กองช่าง (05)          
12 นายธีรศานต์ิ  ธรรมโชติ วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมบัณฑิต 11 ปี 10 เดือน วิศวกรโยธา - - -  
13 นายธรรมนูญ  มีบุญกิจ นายช่างโยธา ปง. ปวส. (ช่างโยธา) 6 ปี นายช่างโยธา - - -  
14 นายละเอียด  ไวยบท นายช่างไฟฟ้า ปง. ปวส.(ช่างไฟฟ้า) 3 ปี 9 เดือน นายช่างไฟฟ้า - - -  
15 สิบเอกหญิงธนสิริ  ทาบ้านฆ้อง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 ปี   เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)          
16 นายสมชาย   โตสม ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น บริหารการศึกษามหาบัณฑิต 1 ปี นักบริหารการศึกษา ระดับต้น -- -- --  

รวม 2 - -         

 
 



   
 

แผนด าเนินงานพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ล าดับที่ โครงการ 
รายละเอียดของกิจกรรม 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
สถานที่ด าเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

ปีงบประมาณ  พ.ศ..2567 
พ.ศ..2566                                         พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. 1) โครงการฝกึอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่บรรจุ
ใหม่ 
 
 
 
 
 
2) โครงการอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของพนกังานส่วนต าบล ได้แก ่
หลักสูตรนักวิชากรเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนกังานการเงินและบญัช ี
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักทรัพยากรบคุคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรเจ้าพนกังานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได ้

1. ส่งบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
ปากกรานที่บรรจุใหม่เข้า
รับการฝึกอบรมหลกัสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่กับสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

60,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

100,000    

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น  

 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ส านักปลัดฯ 
กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัดฯ 
กองคลัง 
กองช่าง 

การการศึกษาฯ 

 

            

 
 
 
 



   
 

แผนด าเนินงานพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองการเปลี่ยนแปลง 

ล าดับที่ โครงการ 
รายละเอียดของกิจกรรม 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
สถานที่ด าเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

ปีงบประมาณ  พ.ศ..2567 
พ.ศ..2566                                         พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. 1) พฒันาระบบปฏบิัติงานราชการและ

พัฒนาการบริหารงานที่มีประสิทธภิาพ 
จัดโครงการฝึกอบรมตาม
โครงการพัฒนาระบบ
ปฏิบัติงานราชการและ
พัฒนาการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

20,000 
 

อบต.ปากกราน 
 
 

ส านักปลัดฯ 
 
 

 
           

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ล าดับที่ โครงการ 
รายละเอียดของกิจกรรม 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
สถานที่ด าเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

ปีงบประมาณ  พ.ศ..2567 
พ.ศ..2566                                         พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. 1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการงาน

บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

2) โครงการเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
งานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-learning) 

20,000 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

ส านักปลัดฯ 
 
 
 

บุคลากร 
ในสังกัด 

 

           

 
 
 
 



   
 

แผนด าเนินงานพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

ล าดับที่ โครงการ 
รายละเอียดของกิจกรรม 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
สถานที่ด าเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

ปีงบประมาณ  พ.ศ..2567 
พ.ศ..2566                                         พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. 1) โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรมและ

จ ริ ย ธ ร ร ม ขอ ง พ นั ก ง าน ส่ ว น ต า บ ล
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

1) โครงการอบรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
การบริหารจัดการองค์กรของบุคลากร
ท้องถิ่น 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
3) การศึกษาดูงาน 

20,000 
 
 
 

600,000 

อบต.ปากกราน 
 
 
 

อบต.ปากกราน 

ส านักปลัดฯ 
 
 
 

ส านักปลัดฯ  
           

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



   
 

แผนด าเนินงานพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส่วนที่ 3 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

3.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนิ นการ 
จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน จึงก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน 
การด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามปละเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากกรานทราบ 
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 

1)  นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
2)  ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      เป็นกรรมการ. 
3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ     เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็นกรรมการ 
5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ
ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
3.2 การติดตามและประเมินผล 
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน  
7 วันท าการนับแต่วันกลับจากากรอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลปากกราน 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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  4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5 .  ผ ล ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 
3.3 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคลากรตามแผนด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากกราน  
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง  ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้หารพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้ องปรับตัวให้ เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ม ี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


