
หลักธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน 

หลักธรรมในการครองตน 
หลักธรรมที่ท ำให้ตนเองปฏิบัติหรอืด ำเนนิชีวติไปในทำงที่ถูกต้อง รูจ้ักตนเอง ควบคุมตนเอง คือ 

1.1 สติ สัมปชัญญะ สติคอืควำมระลึกได้ สัมปชัญญะคือควำมรูต้ัว ผูน้ ำต้องรูต้ัวเองตลอดเวลำเพื่อใหก้ำร

ประพฤติปฏิบัติมขี้อผดิพลำดน้อยที่สุด 

1.2 หริิโอตัปปะ หริิคอืกำรละอำยต่อควำมช่ัว โอตัปปะคือกำรเกรงกลัวต่อบำป ธรรมะข้อนีช่้วยใหค้นที่

ยึดถือไมก่ล้ำท ำควำมช่ัว 

1.3 ขันติ โสรัจจะ ขันตคิือควำมอดทนต่อควำมตรำกตร ำอดทนต่อควำมทุกข์อดทนต่อถ้อยค ำที่ท ำให้เจ็บใจ 

อดทนต่อควำมหวิกระหำย โสรัจจะคือควำมสงบเสงี่ยมเจียมตัว ไม่หยิ่งยะโส ไม่โอ้อวด ไม่ยกตนเสมอท่ำน 

จงึได้ช่ือว่ำเป็นธรรมะที่ท ำใหง้ำม 

1.4 สัปปุริสธรรม7 ได้แก่กำรเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักกำลเวลำ รูจ้ักประมำณ รูจ้ักชุมชน รู้จักบุคคล 

และรู้จักตนเอง 

หลักธรรมในการครองคน 
หลักธรรมค ำสอนที่ใช้สรำ้งมนุษย์สัมพันธ์ในระหว่ำงเพื่อนผู้รว่มงำน เพื่อให้เกิดควำมยินดี เต็มใจท ำงำน    

อันจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของงำน ได้แก่ 

พรหมวิหำร 4 คือ 

มเีมตตำปรำรถนำให้เป็นสุข ผู้นอ้ยจักไร้ทุกข์เกษมศรี 

หัวหนำ้งำนเป็นผูน้ ำกระท ำดี มีเมตตำเป็นศรปีระจ ำตน 

กรุณำ ปรำรถนำให้พ้นทุกข์ แสดงตนช่วยคนสุขด้วยทุกหน 

ทุกข์ของผู้รว่มงำนเหมอืนทุกข์ตน แบ่งทุกข์ใหห้ลุดพ้นด้วยกรุณำ 

ยินดีเมื่อได้ด ีดใีจด้วย มุทิตำ น ำช่วยสวยหนักหนำ 

ผูร้่วมงำนซำบซึง้ตรึงอุรำ ผู้น ำพำใหเ้กิดขวัญก ำลังใจ 

กระท ำตนเป็นคนกลำงทุกทำงที่ อุเบกขำ น ำชีใ้ห้ผ่องใส 

ธรรมะของผู้น ำประจ ำใจ พรหมวหิำรสี่นี้ไซร้แจ่มใสเอย (สุบินรัตน์ รัตนศลิำ 2543) 

และเพื่อให้สำยสัมพันธ์ผู้น ำกับผูต้ำมแน่นแฟ้น แนบแน่นและจงรักภักดี ผูน้ ำจะต้องมี 

สังคหวัตถุ 4 ได้แก่ 

ทำน กำรให้สิ่งตอบแทน ให้รำงวัลกำรท ำงำน 

ปิยวำจำ กำรพูดไพเรำะอ่อนหวำน 

อัตถจริยำ กำรรู้จักวำงตัวอย่ำงเหมำะสม 

สมำนัตตำ กำรเสมอต้นเสมอปลำย ไม่หน้ำไหว้หลังหลอก 

สิ่งส ำคัญอีกประกำรหนึ่งที่ผูน้ ำต้องมคีือ ควำมเที่ยงธรรม หรอืควำมยุติธรรมเพรำะเมื่อใดก็ตำมที่ผูน้ ำ

ล ำเอียง เพรำะรัก เพรำะหลง เพรำะโกรธ เพรำะกลัวจะท ำให้เกิดควำมแตกแยกในผู้รว่มงำน 



หลักธรรมในกำรครองงำน 
หนำ้ที่กำรงำนจะส ำเร็จบรรลุจุดประสงคไ์ด้ต้องอำศัยหลักธรรมส ำคัญคือ 

อิทธิบำท 4 ได้แก่ 

ฉันทะ ควำมพึงพอใจในสิ่งที่ท ำ สิ่งที่มอียู่ 

วิรยิะ ควำมเพียรพยำยำมอุตสำหะในหน้ำที่กำรงำน ไม่ท้อแท้ ไม่เอำเปรียบผูอ้ื่น 

จติตะ ควำมเอำใจใส่ ควำมปฏิบัติงำน กำรใฝ่หำวิชำควำมรูป้ระสบกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของงำน 

วิมังสำ กำรใชส้ติปัญญำ ใคร่ครวญ ไตร่ตรองให้รอบคอบ 

----------------------------------------------------------------- 

หลักพรหมวิหำร 4 (ด้วยวัตถุสิ่งของเงนิทอง ดว้ยเรี่ยวแรง ด้วยวำจำทั้งควำมรู้และธรรม) 

เมตตำ ใช้ในกรณีปกติ = ให้ควำมรัก ใหค้วำมปรำรถนำดี กับมิตรและบุคคลอื่น (อย่ำหวังผลตอบแทนเพรำะ

จะเป็นรำคะหรอืโลภะ อย่ำเป็นเสน่หำเพรำะจะเกิดทุกข์และเกิดควำมล ำเอียงจนเสียควำมยุติธรรม) 

กรุณำ ใช้ในกรณีเมื่อเขำตกต่ ำ เดือดร้อน เป็นทุกข์ = ควำมมใีจพลอยหวั่นไหวอยำกใหเ้ขำพ้นทุกข์ 

มุทิตำ ใช้กรณีเมื่อเขำได้ดี ท ำดี ประสบควำมส ำเร็จก้ำวหน้ำ = พลอยยินดี ส่งเสริม สนับสนุน (แต่ตอ้งอยู่

ภำยใต้หลักกำร หลักธรรม กฎธรรมชำต ิและควำมสัมพันธ์กับบุคคลภำยนอก โดยใหอ้ัตตำหิ  อัตโนนำโถ 

ท ำงำน) 

อุเบกขำ ใช้กรณีเมื่อต้องรักษำควำมถูกต้อง รักษำกฎ รักษำธรรม = วำงเฉย (มีลักษณะร่วมสุขรว่มทุกข์ มี

ควำมเสมอภำค มีควำมยุติธรรม) 

อุเบกขำ เป็นตัวท ำให้ เมตตำ กรุณำ มุทิตำ พอเหมำะพอดี และเป็นตัวรักษำกฎกติกำ 

 


